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1 CONTROLLO BESTIONE

Il modulodéControllo digestione€ § f 2 &G NHzYSyd2 &aLISOAFEATTEFG2 LISNI f Ql
integra le funzionalit@gestionalj sviluppate ilNAVGREERDOQ

Controllo di Gestione NAVGREEN 20Q%9n@ suitecomposta daapplicazioni di business intelligencke
sono statesviluppate con la tecnologia di Board Mitt S t A OSy T SNRIQdiZ& 2A B2 yI2S NINBQ dzi
modulo)

Controllo di gestioneslaborai dati raccoltidal verticale ortofrutta NAVGREEN 2098 organizzanel
proprio data base multi dimensional@atawarehousep Lt RI GF 6 NEK2dzaS 0O2 a i NHzA
Mit & modellato per operarén modonativo con il veticaleNAVGREERDOQ

Controllo di Gestion& un insieme dbasi dati, procedure eeport che sonoutili al managemenper
governaref (enda

[ QF LILIX A OF T A andliszar®ia iyicilSdjhdnScdali kelativi a:

vendite,
acquisti,
profittabilita
trasferimenti,
lavorazioni,
non conformita

=A =4 =4 =4 -4 =4

Inoltre consente in modo semplice e veloce siluppare il budet commerciale edi analizzare gli
scostamenta consuntivo.

Controllo di gestion& un sistema dieporting dinamico, certificato, condivisd.suoi principalivantaggi
sona

la sensibile riduzione dei templi redazionedel reporting,

I@mmediatezza con cui si hanifinformazioni di sintesi(quandoeventi accadonq)
la maggioreaffidabilith de dati esaminatj

f QS a i 8eflel possipilia di analisul patrimonio informativa disposizione,

la condivisionadi informazioni chiave pda gestione del business

= =4 -8 —a A

I report, gli indicatori, i grafici, sviluppatbnodi immediata comprensioneenplici da usaree flessibilida

adattare al mutare delle circostanze.

Immediatezza derisultatiS & S Y LJt AOATiILy yRQdadAi2 OKS Af Yyl A& Sy d &ALl
questo sistema.

Disponibili ed aggiornatiin modo tempestv& @Gy @A I+ 0 At A £ , iArgport Yo@aRz2anoA y (G S NI
immediatamente f QI ( G RySit X 2yaAi su fuklii the SoRdNBincipali indicatori per governare

f afdivita caratteristica ddl &ienda.

Grafici, indicatori, eallarmipermettono diavere immediatamente uguadro sinteticodel fatto in esame
miglioraro la comprensione e la valutazione dei rapporti di caeffatto.

Le funziomdi analisi olap € QI Yséldkibne di filtri,presentiin ogni report, permettono di passare
velocemente dhdato sinteticoal dato di dettaglio, focalizzandsempref Q | ysbldsdl&iinformazioni
cheinteressano.

GRUPPO SISTEMA S.p.A. PAG 3/ 11
Via V. Borghesi, 21 , - 47023 CESENA (FC) CAPI TALE S OZ34.000,@® a

Tel. 0547 / 369511 , Fax 0547 /28197 COD. FISC. / PARTITA IVA 01742050402

Via C. Masetti, 7 , 40127 BOLOGNA TRIBUNALE DI FORL] N. 01742050402

Tel. 051 /6332494 |, Fax 051 /6333528 C.C.LA.A. DI FORLI N. 215505



/A Gruppo Sistema

Information, Technology & Communication

A2) Funzioni NAVGreen 2008ontrollo di gestione Board Mit

Le applicaziondel Controllo di gestione sono utili pattervenire contempestivita sui fattori critici che
determinano la redditivita demercato €lienti / prodotti) e cogliere le opportunita per migirare il
business.

La tecnologia di Board Mit adottata per lo sviluppo del modulo Controllo di gestione, & aperta e si presta
ancheallo sviluppo di nuove applicazioni e ad un uso diffuso degli strumenti di business intelligence sia
FftftQAYGiESNYy2 OKS FitQSadSNy2 RSttQlITASYRIF oF (0N @SNE
tecnologia client server o web).

| vantagi della soluzionsi riassumono in

tempestiva conoscenza dei fatti aziendali,

certezza e condivisione delle informazioni,

SYLX AOAGE S FIOAtAGL RQdza?2 LISNJ £ S Fdzyi A2y
riduzione dei costi di produzione del reporting,

apertura dlo sviluppo di ulteriorapplicazioni

= =4 —a —a A

Tecnicamente Controllo di gestione & stato sviluppato utilizzando la tecnologia di Board Mit per elaborare
i dati operativi tratti da NAVGREENRO009 ed € composta dautte le componenti tipiche di ogni
applicaziondi business intelligence:

data reader e procedure di ETL

modellodellabase dat{multi dimensionalé

cruscotti e report

sicurezza e controllo accessi

= =4 =4 =4

1.1.1 Data readete procedure di ETL

| data reader sono una serie di programmi che mappano icateivengon estratti da NAVGREEN
2009 e li associano alle strutture disegnate nel modello dati multi dimensionale (entita e infocubi). |
dati estratti vengono controllati, verificati, trasformagi denormalizzatprima di esserearicati nella

base dati di destinazione. Piu data reader collegati insieme in procedigiernano periodicamentia

base dati; ogni procedura é pianificata ed eseguita automaticamente dallo schedulatore del sistema
operativodel server.

1.1.2 Modellodel bag dati (multi dimensionalg

Il modello dati & costruito da una serie di basi dati specializzate per contenere i dati di soggetti
omogenei come le vendite, le lavorazioni, le non conformita,. ecc.

In ciascuna di questbasi datisono definite le entita diclassificaziongspecie, categoria cliente,
confezione, paese, ecclg strutture di relazionégerarchie) che le collegano dimensioni (prodotto,
cliente, imballo, ecc.,), le metriche utilizzate per misurare i fatti (peso, valore, costo, ecc.).

1.1.3 Reprt e Cruscotti

Capsule e il termine tecnico che identifica un insieme di report, grafici, e crusbetthanno la
funzione dirappresentae i dati contenuti in uno dei data base presenti nel modello dadiviersi
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report sonoorganizzatiin schermi dipresentazione sono collegati tra di loromediante pulsanti e
bottoni, disposti swna serie di menu e pannelli

S ogni report di tipo tabellaré possibileusare tecniche olaper effettuareoperazioni di drildown e
scendere ad un livello di maggidettaglionelle informazionicosi come e possibilenpostarefiltri per
restringere il focus sui datsportare il reportin formato exceb stampalo.

Gli utenti che sonaabilitati R £ £t QF YYAY A A G NI §2NBE S pedsonamjiaeRaS 3 dzl G |
base datiancheper costruie in modo autonomo nuovi report

1.1.4 Controllo degli accessisicurezza

[ QF O0S&aaz2 | £t Ql LILIX A OldiversHfiga® in bade/ alleNdérdipdlogiR di licAn3ed (1 A 2 y' S
Board Mit client assegnate ai singdii A f AT T FG2NRA o6t AGSY L3 ¢SNEl dza SNE ¢
sistema di business intelligenba asua disposizionde ¥ dzy' T A2y I f Alit LISN) O2yaSydAN
LJ- NI A RSt ftramite firdfililu@htd eApAsgvidrd specifichélltrare autormaticamente i dati in

base al profilamssegnato adingolo utente o a gruppi ditenti.

1.2 Aggiornamentodel datawarehouse

Board Mit alimenta quotidianamente il proprio database multi dimensionale (datawarehouse)
estraendq in modo incrementalei dati dagli archivi chBIAVGREERDO9 elabora periodicamente.

[ Q | G (EXLdellditiase &t di Board Miliene svolta in modo automaticoattraverso processi
notturni automatici (batt), non presidiati da operatoresssi hanndl compito di estrare i datitramite
data reader da archivallo scopo predisposti che risiedono sul sistema informativo gestionale
(NAVGREERDQ9.

La base dati di Board MI& aggiornatadi normacon frequenza giornaliera. Nel caso pem® ne sia
feSigenz = f QI 3 8 h®NFserey Bty richiesta direttamente dal responsabile dei sistemi
informativi.

Conaltri processi di estrazionese necessariopossmo essere integrati anchedati residenti su altri
database relazionali presenti in aziendaequisito richisto & che questi sianaccessibili tramite driver
ODBC, oppurdisponibili sufiles in formato testo (ASCII)excel(XLS).
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1.3 Budget commerciale

[ QF LILI JcdhbliniworR §§68 predefinito consentedi sviluppare le previsioni di budget per il nuovo
eserciziocommerciale Il processoinizia con la proiezioneul nuovo anno dei dati delle vendite
realizzatein periodi precedenti. &cessivamente la direzioneommerciale definiscea( quantita e
valore) per specie / varietagli obiettivi numericifissai per il nuovo anno Questo pud essere fatto
avvalendosi di ppcedure basat su incrementi /decrementi %er calcolare i nuovi obiettivbppure
indicandoquesti ultimiin modo puntuale.
Sfruttando le elazioni dimensionali preimpostate nella base dati, |i sistema ripartisce
proporzionalmente macro obiettivifissati, distribuendolsulle dimensioni di controllo di livello inferiore
come: il tempo, il venditore, il canale, il cliente.

BB [2007 [Mese [Venditore {478} [Specie {ALL} & Home $3 Clear

Analisi per Regione

& Valore i Scost % vs AP
— 5;%’;‘: Budget(9 Scost.% © pr‘“" 5“:’251:" Scost %Zvs AP [0,0/1000]
EMILIA ROMAGNA 7458284 7.888.470 -55 3.466.430 1152
LOMBARDIA 3409673 3347426 19 1.291.892 1639
LAZIO 2032416 992 669 1047 584.830 2475
MARCHE 1734255 2360779 -265 1086578 596
PIEMONTE 1343231 1170594 147 486.323 176,2
UMBRIA 1231542 1.097.751 12,2 593648 1075
TOSCANA 1.089.268 1.034.995 52 619.601 758
VENETO 759118 853.466 111 659.945 150
ABRUZZIO 701663 570651 230 402.047 745
PUGLIA 548675 74849 6330 809.439 <322
TRENTINO ALTO ADIGE 422569 256.327 649
LIGURIA 411.390 231541 777 404573 5
CAMPANIA 343473 51.061 5727 107157 2205
SARDEGNA 89478 50572 769
SICILIA 60.887 244 515 -751 6325 8626
FRIULI VENEZIA GIULIA 3575 -100,0 3.008 -100,0

[>T

Ogni singolo venditore partendo dagli obietigsegnatiprovvedea sviluppare gli obiettivi di dettaglio
sul proprio portafoglio clientidettagliandoliulteriormente a livello di prodotto, cliente, periodo.

Il work flowsegue i vari passi @voluzionedel processali costruzione del budgescenario generale
indicato dalla direzione scenari di dettaglicsviluppati dai singoli venditoriter di approvazione o

revisione di questi, consolidamento finale del budget azienddle processo termina con la
memorizzazione dello scenario finale del budget che sét@zatocome riferimento per confrontare i
risultati conseguiti nel nuovo anno commerciale.
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1.4 Analisi delle vendite

[ QF y I AaA siR@ipdn& dugeSs¢rie dlilreport e grafici che analizzano i dati consuntivi del
venduto (ordinato, spedito, fatturatokecondo le principali dimensioni del settore quali: prodotto
(specie, varieta, pezzatura), condizionamento (marca, formato, confezione), tipo di lavorazione, canale
distributivo, rete vendita, paese, cliente.

| dati di consuntivo quantita e valorg del periodo in esamesono esaminati nella loro evoluzione
temporale, sono confrontati con gli obiettivi di budget, sono paragonati ai dati storici precedenti.

Con lo stesso livello di dettaglio vengono esaminati anche gli oneri accessori e la loro insiggihza
vendite effettuate.

k2 [2007 [Mese [Specie (ALY % Home $3 Clear

Performance Venditori

ERICAI Var % Fatt =2 %1° € %2
Performance Vendtori Ko VENDUTL  yenpira BUdoet(® " gy YarsUBYG  \ipGINE  Margine MARGINE  Margine » ‘
1| Marco Bianchi 3726431 3575237  3467.978 31 8 431273 a7 4538 33 @
2 | MarioRossi 13334751 14902446 12908271 154 B 1548962 104 21T 18 @
3 Luca Verdi 2868120 3370277 3714028 83 507174 150 222691 s @
4

BT
Rl [
| Vendte  Vendite AP Bugget o005t é"s 25 Vif:‘% S;“Dsé és VSSCSE‘G
%
4000 1 | Geno7 310887 2084180 910887 1153293
3500 2 |Feho? 886388 1224535 886.388
3000 3 | Mar07 1.226:859 934695 1226859
4 | apro7 1235933 852233 1235933
2500, 5 |Mag07 | 1599305 330363 1540854  1268.942
€1000 2.000 ‘\ Vendite 6 | Giuo7 2136725 949967 2127896  1.186.757
5001 n, \ — Budget 7 |Lugo? 3277355 1399997 2410526 1877358
\ 5 [ vendite AP 8 | Agol7 2797218 1666973 1876891 1130245
1.000
9 | seto7 3258165 1928144 2111088 1330021
00 -ﬁﬁtjﬁ ﬂ} 10 | otto7 3855510 2763059 3076356  1.092.451
04 1 Nov.o7 663614 918719 1261844  -255.105
5|55 |5|5|5|5(&8|&85|&5|8|5 12
& £ 2 5 § 3 £ 53 238 3 8
‘4
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1.5 Analisi degli acquisti

[QFylfA&aA RS3IEA +OljdAAGA KU OF Ny GGSNRAAGAOKS |yl f
composta da una serie di report e grafici che analizzano i dati consuntivi degli acqusiat@r
spedito, fatturato) secondo le principali dimensioni del settore quali: prodotto (specie, varieta,
pezzatura), partita, provenienza, fornitore, magazzino.

| dati di consuntivo (quantita e valore) del periodo in esame sono esaminati nella lohozieve
temporale, sono confrontati con i dati storici precedenti.

Con lo stesso livello di dettaglio vengono esaminati anche gli oneri accessori e la loro incidenza sugli
acquisti effettuati.
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